DOSSIER ET DEBAT
L' ECONOMIE ALGERIENNE - QUELLE RELANCE ? LE DEBAT EST OUVERT
OPINIONS AUTOUR DU "PATRIOTISME ECONOMIQUE"
samedi 26 novembre 2011

Un visiteur du site "Socialgerie” nous a adrességextraits du "Forum d’acteurs économiques du saat@rivé”,
publié dans "Liberté" du 23 novembre 2011.

Le théme de la relance d’'une économie fortementrdéige ou méme sinistrée depuis les années 80,epiut en
plus présent dans la presse et I'opinion, avec weent plus fort mis sur ce que certains dans desurances tres
différentes appellent le "patriotisme économique®dpr corriger les lourdes erreurs passées, avec $eillusions
néolibérales entretenues par les maffias politigognciéres.

Socialgerie ne peut qu’encourager ces échangessite introduit ici ce débat souhaitable, en présant d’abord le
point de vue qui a prédominé dans les mouvancegpessiste et communiste des années 60 et 70.

Il sera suivi d’autres opinions et réactions expréas dans des publications, des sites ou des messaf@ous sont
parvenus.
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COMMENTAIRE de SOCIALGERIE : ...

La place légitime et utile du secteur privé prodifict

et I'assainissement du secteur d’Etat et public

qui doit étre délivré des maux qui I'ont miné ettsaeé....

Socialgerie ajoute en introduction a ce dossierappel des positions de principe et pratiquesqui
toujours été celles des défenseurs d’'une éconcaigeahnt sa place Iégitime et utile a un sectewepri
productif. Mais en méme temps une économie natowal repose sur ses deux jambes, c’est a dire
fortement charpentée, protégée et dynamique gracesecteur d’Etat et public assaini, délivré desixn
qui l'ont miné et saboté : tels que les rigiditésreaucratiques, les fuites en avant volontaristes o
encouragées par des milieux occultes, les pratigngsociales, antisyndicales et antidémocratique®rs
la main d’ceuvre, contraires aux intéréts de la gpectidn, la corruption au service des cercles ptriass
internes et des multinationales. Qu'on se souviednescandale de I'emprisonnement des cadres du
complexe sidérurgique d’El Hadjar, coupables deidaier du fer a béton de qualité et avantageux pour
I’économie nationale, alors que les cercles étasquu privés corrompus voulaient a tout prix l'imrtption
de ces produits a des conditions pourtant moinstagauses, etc.

Le patriotisme économique qui commence a s’expringe peut étre que le bienvenu, y compris
lorsqu’i vient de milieux qui sont restés apathij(eu méme applaudissaient) a I'entreprise giggnoest
antinationale de désindustrialisation, baptiséstfoeturations” a partir des années 80.

Il ya néanmoins une condition fondamentale poerlge aspirations |égitimes a donner sa place et sa
contribution importantes au secteur privé ou msaent couronnées de succes et bénéfiqgues aussabie
I’économie nationale qu’a un meilleur climat palite et social.

C'est que le secteur privé respecte les aspiratiégitimes des travailleurs, la démocratie et la
représentativité syndicales, les intéréts de lpmhelance nationale face aux assauts des monopoles
capitalistes, etc.

Autrement dit, que soient battues en breche lewitgst anti-économiques des cercles maffieux et
spéculateurs présents aussi bien dans les cemdtgsadts que dans la société.

On se souvient comment les efforts d’assainissepenle gouvernement en place en 1990 ont été
rapidement contrariés et blogués jusqu’a provotmuehute de ce gouvernement sous des prétextes tout
fait autres prétendument sécuritaires.

C’est dire que I'élan - tardif mais utile - de patisme actuel des entrepreneurs et certains ctsudan’Etat
reste fragile s'il n'est pas soutenu, guidé et @atmassivement par 'ensemble des forces pajties,
démocratiques, de progres social et anti-impétésjsau dela de leurs divergences idéologiquesdages
tenant a des raisons valables ou prétextes idieesita

Autrement dit, qu’'un profond courant de changenu&mhocratique mette fin a des pratiques obsoletet, d
'une des plus dépassées est le mode de fonctieentethe 'UGTA et syndicats bidons, I'étouffemensde
syndicat autonomes et associations corporativasutecouronné par des instances d’enregistrentemtre
représentatives telles que la prétendue Trilatérale

Il n'est pas inutile enfin de rappeler que leeotations et prises de position communistes dass ce
domaines ont de tout temps été claires au coudenhirsiécle écoulé.

Il suffit de se référer a leurs les publicatiomacts, journaux, revues, a commencer par le prageamiu
PCA publié en avril 1962 (entre le cessez le fedietiépendanceé) Cela n'avait pas empéché leurs
détracteurs de les calomnier déja au moment ou élaniprétendait instaurer le socialisme par la
nationalisation des gargotes, des bains mauresstgnd le coup de force de janvier 63 contre legtémde
'UGTA officialisait la politique de I'étranglemertes syndicats représentatifs

SOCIALGERIE le, 25 Novembre 2011

! Accessible sur I'article 233 de socialgerie : POUR OUVRIR LA VOIE AU SOCIALISME - « 1962, 18 avril - Alger : PROGRAMME DU
PARTI COMMUNISTE ALGERIEN » - POUR L’INDEPENDANCE TOTALE, LA TERRE ET LE PAIN, LE TRAVAIL ET L’INSTRUCTION, LA
PAIX ET LA DEMOCRATIE REELLE — article mis en ligne le vendredi 11 juin 2010



EL HADJAR :
RACHETER LES PARTS DE M. MITTAL
ET GERER NOUS MEME LE COMPLEXE...

www.algerieinfos-saoudi.com
le 13 novembre 2011 ;

« Les incertitudes sur les perspectives économiquese sont accrues au cours des dernieres
semaines »déclarait, le 3 novembre, Lakshmi Mittal, le patrodu premier groupe sidérurgique
mondial. « Nous sommes ainsi confrontés a des pressionxsigant a la fois sur les volumes et sur les
prix. (Figaro du 4/11/2011)

On le sait : la baisse de la demande d’acier ests#igle en Europe.

Mais en Algérie ? La demande s’est au contraire age et aura tendance a croitre avec la relance
industrielle en cours.

Au moment ou se négocie la nouvelle convention ente géant Arcellor-Mittal et I'Etat algérien, la
multinationale pese de tout son poids pour fairerpeper I'Algérie au programme d’allégement de sa
dette, concu par son état-major international.

Que demande la multinationale ? Le refinancemenseate activités a Annaba par la Banque extérieur
d’Algérie a hauteur de 500 millions d’euros ; laugération de 45 millions de dollars de TVA, le nti&n
des avantages fiscaux et I'obtention d’'une dérogaiil’export concernant le métal.

Le syndicat semble sensible au forcing de la doactiu complexe et a son chantage a I'emploi, cette
direction s’inscrivant dans I'émulation qui animenicadrement de la multinationale pour faire des
économies dans les différents pays.

Ces cadeaux financiers serviront sans doute acipemtia la collecte des 5 milliards de dollars dont
M. Mittal a besoin pour racheter ce qu’il convoftetement aujourd’hui: I’Australien Macarthur Coal,
premier producteur mondial de charbon pulvérisé.

L’Etat algérien contréle 30 % du capital du comglele Annaba un des fleurons de I'élan industrigréén
apres I'indépendance interrompu par le bradagegéndans les années 80.

L'Algérie dispose d’'une riche expérience dans ldénirgie, elle posséde des mines, notre demande
intérieure va croitre dans les années a venircapede la relance industrielle est confirfRéurquoi ne pas
utiliser notre argent pour donner a M. Mittal le «h dont il a besoin, racheter les parts de la
multinationale et gérer nous-mémes El Hadjar ?

S. A., le 13 novembre 2011
Sources :

Notes : Rappel de certains articles précédemment reppsleités sur socialgérfe

2 ANNONCE D'UNE GREVE ILLIMITEE LE 28 MAI 2011 & ARCE LOR MITTAL - ANNABA -
Dossier— socialgerie article 495

1988 - 1989 : LUTTES POUR DES SYNDICATS REPRESENTAIFS - SAOUT EL CHAAB, N° 175,
LE 7 JUIN 1989 socialgerie article 56

Avénement d’'une multinationale : MITTAL STEEL - L'IRRESISTIBLE ASCENSION DE LAKSHMI
NARAYAN MITTAL (L N M )-!socialgerie article 58

INDUSTRIE : LES OUVRIERS RELEVENT LA TETE - socialgerie article 506



FORUM D’ACTEURS ECONOMIQUES DU SECTEUR PRIVE
Extraits des interventions
publiés dans'LIBERTE” du 23 novembre 2011

“FORUM D’ACTEURS ECONOMIQUES DU SECTEUR PRIVE”

OPINION DE MILOUD L.
gui a adressé a socialgerie le compte-rendu du Faru
publié dans “Liberté” du 23 novembre 2011

"... Enfin, des entrepreneurs et experts algériegapercoivent de ce qui se passe dans
le monde et ils en débattent ! Mieux vaut tard jquneais...

Ce qui était visible et prévisible depuis 2008, mopeu qu'on Ote de ses yeux les
lunettes de la religion ultra-libérale du marché.

Au lieu de cela, il a fallu subir durant toute iaée 2011 (voir les précédents forums
de Liberté) de répétitives déclarations et professide foi en faveur du Dieu marche.

Du coup, maintenant (est-ce parce que leurs insér&ont en danger?) on redevient
patriote et on ne voit plus 'Etat comme le malahbs

Personnellement, je me réjouis de cette prise desaence. elle aidera peut-étre notre
pays a traverser la tempéte qui s’annonce sansdmgégats.

Bonne lecture a tous ceux qui n’ont pas eu I'oamasie lire le dossier de Liberté."

4eme session du forum d’Alger 1

L’économie algérienne sera fortement touchée par lerise
financiéere internationale

par : AHAMMA

Quelles sont les conséquences de la crise finantiggrnationale sur
I'Algérie ? Telle est la problématique sur laquedke sont penchés d
nombreux experts et spécialistes de la finance mtndet des
guestions économiques nationales lors de la guoarigession du
Forum d’Alger qui s’est tenue le 19 novembre deraiéhdtel Shératon.

Organisée conjointement par le quotidien Libertdeetabinet Emergy, ce forum a porté sur le theme
d’actualité bralante intituléCrise économique et financiere mondiale, perspeasia court terme - enjeux -
menaces et opportunités pour I'économie algérienQeels challenges, quelles ambitions pour les
institutions financieres nationales (banques, aarues...) ? Quelles stratégies, quelles réformes tirane
en ceuvre ?”

Cette rencontre a drainé une nombreuse assista@cee de tous les horizons économiques, finaneters
industriels, compte tenu, a la fois, de l'intéd, 'importance, de la sensibilité des sujets dmitinsi que
des inquiétudes réelles qui hantent les Algérienges conséquences de cette crise quant a lenirave

Ce rendez-vous a été marqué par des communicgienisientes autour des sujets évoqués, suivies de
débats d’'une grande intensité, et par momentsqrasss, modérés par Mourad Preure, président doetabi
Emergy, qui a ouvert les travaux du forum par umr@munication intituléé.a crise financiere, les grands
enjeux et les challenges pour I'Algérid”’orateur a d’abord précisé que ce forum a pdajetode contribuer
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a un“débat citoyen”, a la compréhension des causes de la crise figr@net économique mondiale et de ses
effets sur I'Algérie.

Le relayant, Kamel Benkoussa, économiste finandi@ms une intervention consacrétaacrise actuelle et
son impact sur 'économie algérienne. Historique,em sommes-nous A'prédit des scénarios catastrophes
pour I'’économie mondiale mais également pour npags, en considérant que les années 2012- 2013
marqueront le début de la fin du systeme écononagfieancier mondial actuel et I'effondrement gibdu
systeme bancaire comme corollaire, qui entraindeaiplus grand choc économique que le monde ait
jamais connu a ce jour.Benkoussa, a travers un argumentaire étayé parcliéises et des données
quantitatives fournies par les institutions finames internationales, pense que I'Algérie, bien djgposant
d’'importants atouts tels qu’'un PIB de 160 milliadks dollars, des réserves de change de 175 mdlided
dollars, d’'une population jeune etc. sera inéluetalent impactée par le risque d’effondrement du gdi
baril de pétrole et de I'inflation importée liée eanchérissement des prix des produits importésUie
zone avec laquelle nous réalisons I'essentiel deéobanges.

Aussi, il préconise une panoplie de mesures digatiion sur les retombeées de la crise, telles notamn,
'opportunité qui nous est offerte de rattrapera?@® de retard technologiqten prenant des intéréts dans
des entreprises ciblées, en vue d’en transféreéedanologie et le savoir-faire.Dans cet esprit, et tirant la
sonnette d’'alarme sur les risques majeurs qui pes@nnotre économie, il recommande la création,
rapidement, d’urionds souveraigui accompagnera ces entreprises, afin de pegtugttnouveau départ et
opter pour un autre modéle de développement, le elmodictuel ayant largement atteint ses
limites.” L'intérét de sa contribution réside, a notre adsns le'réalisme” du diagnostic qu’il a présenté
sans complaisance et avec sérénité, en mettanxengue I'amplification trés probable du décalage
entre“'Etat et la société.”

Insistant sur la gravité de la situation, il araffé que‘des dizaines de milliards de dollars y ont étéentgs
sans résultats probants, avec un tres faible imgact’emploi et la société, en général, qui s’edtouvee
déstructurée, vivant dans une logique rentiérecaueEtat dissocié de la société.”

Hassen Khelifati, P-DG d’Alliance Assurances, dame contribution relative ‘da compétitivité des
entreprises et institutions financiéres algériennegilleures armes pour faire face a la crise ficigne”,
considére que, compte tenu des risques induitsgita crise, I'Algérie est tenue de relever le lemge de
la compétitivité de ses entreprises en investissianis I'innovation technologique et scientifiqueupo
exploiter au mieux nos avantages comparatifs afinalis insérer dans une économie désormais gléealis
obéissant au seul critere de la compétitivité...

En cloture des différentes communications, RédasBau économiste financier, dans sa contribution
relative“aux propositions de mesures macro et micro éconoes, pour contenir les effets de la crise et
préparer I'économie algérienne a une croissanceeaxdchiffres’, a décortiqué au peigne fin les effets de la
crise financieére mondiale sur notre économie.

Au final, toutes ces contributions ont donné lieunadébat riche, fécond, notamment autour de lagsée
de création de fonds souverains et de la libérateminitiatives créatrices de notre nation.

Ce deébat a été aussi empreint de réelles préoconpatur le devenir de notre pays dans un contexte
international aussi mouvementé.

Il appartient, désormais, non seulement au poupolitique, mais également a I'ensemble des forces
politiques de ce pays de prendre leurs respongabievant I'histoire ; I'avenir de nos jeunes géatiéns en
dépend.

A. H.

Sources : “Lberté”




LIBERTE / 23-11-11
Forum d’Alger liberté-cabinet emergy :

L’impact de la crise sur 'économie algérienne
L’ALGERIE DANS L'CEIL DU CYCLONE EN 2012
Par : Khaled R.

Des experts de notoriété internationale prédiseneftondrement de
'’économie mondiale I'an prochain, s’appuyant suwes dindices -
reconnus mondialement - qui annoncent une récessideurope, aux

Etats-Unis et au Japon due aux effets de la criséaddette dans les pays de 'OCDE. Ce scénario
catastrophe a été exposé de facon détaillée lorodum d’Alger organisé samedi dernier relatif aux
répercussions de la crise financiére mondiale esymalys. Dans cette perspective, I'Algérie seraegrant
affectée. D’une part, ses revenus pétroliers corai@it une baisse. D’autre part, notre pays sevaithé

par une hyperinflation importée.

Encore une fois, nos dirigeants n’ont pas encasesuffisamment la mesure de cette tempéte qunetace

a nos portes. Si un tel “tsunami financier” veragte produire, bonjour les tensions sociales fajdaner le
spectre de l'instabilité du pays. A moins que les\wirs publics ne se préparent d’'ores et déjate ce
éventualité. En fait, si au plan macroéconomiqifdgérie est bien armée pour riposter aux effetcete
crise avec des réserves en devises correspongding de trois ans d’'importations et d’énormes liifés
accumulées dans le Fonds de régulation, au niveda sphére réelle, en revanche, notre écononperse
tres mal. Indices, nos importations vont dépassdraire des 50 milliards de dollars en 2011 etalh ge
notre industrie dans la richesse nationale stadi%.a

Il est clair qu’en cas de retournement durable darctvé pétrolier, ces réserves risquent de fondre
rapidement sous le “soleil” de I'expansion actuels dépenses de fonctionnement et d’investisseent
demeurant, si 'Algérie peut résister a court telam& effets de cette crise, eu égard a I'importateses
réserves en devises, I'année 2012 comporte au psdateordent les experts, un haut risque de risceds
I’économie mondiale et, par conséquent, une chesegpdx du pétrole.

Encore une fois, la solution a ces vulnérabilitéside dans la transformation de I'économie actuddie
I'Algérie, qualifiee de rentiere, en modele fondé ke développement de la production nationale.

En ce sens, accroitre I'offre de produits et deises locaux constitue I'une des meilleures arnos parer
a I'hyperinflation.

L’autre amortisseur consiste a ouvrir le marchériatir — qui suscite la convoitise des pays ocdalen
touchés par la crise — en priorité aux entreprisiggriennes. Les sociétés étrangeres seront taitefo
tolérées dans les secteurs ou les entreprisesabeson’arrivent pas a couvrir les besoins locaux.

L’'autre reméde est de saisir les opportunités wesepar la crise financiére internationale. llg&a
rappellent les experts, d’acquérir des sociétésnationales en crise de liquidités, et en perteadieur, en
vue de rattraper le retard technologique accusé&Adgérie et de développer le tissu industriel plays via
des investissements de ces firmes. Un fonds agities sociétés algériennes dans cette quéte.

Mais au préalable, il faudrait disposer d'une wisidu développement économique futur du pays,
particulierement une politique industrielle efficie.

De telles questions qui ont fait I'objet, lors darém d’Alger, d’'un débat citoyen interpellent aftas les
pouvoirs publics et la société civile qui devraie@dagir de concert et rapidement face a ces ergeix
déterminent I'avenir du pays a court, moyen et lwrge.

K. R. / Libecosup@yahoo.fr

Sources : “Liberté”




LA CRISE FINANCIERE MONDIALE
QUE SAVONS-NOUS ?
QUELLES PERSPECTIVES POUR L’ALGERIE ?

par : Rachid Sekak, économiste

Nous livrons ici a nos lecteurs lintégralité de ¢ammunication de
I'économiste Rachid Sekak, parmi les interventi@ssplus saillantes de le
guatrieme session du Forum d’Alger.

Traiter de la crise financiére actuelle est untscgenplexe qui doit étre abordé avec beaucoup diitém
Nous devons reconnaitre que de nombreuses incomsubssstent. C’est pour cela que je souhaite éviter
I'enlisement dans les jeux de vocabulaires techesquui émaillent souvent le descriptif événemeinkiela
crise et essayer de revenir aux questions fondahesnt

J'organiserai donc ma présentation en deux partiags une premiere partie, je m'interrogerai frigine
de la crise et sur I'efficacité des mesures corijmeties mise en ceuvre pour la juguler tandis gusetonde
partie sera centralisée sur les conséquencestdecast sur notre pays.

PREMIERE PARTIE

En 2008, la Gouvernance mondiale aprés “un peleed au démarrage” a fonctionné avec beaucoup de
pragmatisme pour mettre en ceuvre des solution®mcijrelles a la crise. Une situation de panigaé ét
du libéralisme ambiant depuis plus de 30 ans, gtderégulation n’était plus un “gros mot”. Nousvdas
néanmoins ne pas oublier que les mesures dordngrociurel ne reglent pas les questions d'ordre
structurel. Elles permettent au mieux de gagneresops et d’'atténuer les colts sociaux adossés aux
réformes de structure. Pas étonnant que la crisdesoetour sous une autre forme durant I'été 2011

On ne sait toujours pas d'ou venait la crise. HEgparaissait essentiellement comme une crise du
surendettement de la sphére privee (ménages etiésnd.e marché des “subprimes” (crédits hypothésai
de qualité inférieure) apparaissait comme le déemale la crise mais en était-il la cause ou repgme ?

Un gros travail reste & mener pour les économisdésortiquer la crise pour en comprendre les resiaj

la “vraie genése”.

En effet, de nombreux économistes et banquiersaielst a cette époque (et continuent de releves)lgu
probléme n’était pas aussi simple, qu'il était @ement beaucoup plus profond et avec des cawses d
nature plus structurelle. Nombreux furent ceuxjeesuis de ceux- la, qui pensaient qu'on se foailis
certainement trop sur la sphere financiere. Objeptent, la sur-domination de la sphére financiege n
permet pas de comprendre les phénomenes actuedsredantralisation de la pensée économique sur la
sphére réelle semble indispensable pour obteniexpkcation cohérente de I'apparition des crise'gst-il

pas logique de d’abord comprendre les causes dulgpne avant de mettre en ceuvre les remédes ? On
observe des déséquilibres financiers importante ées trois types d’économie réelle du monde &ctue

. Etats-Unis et Europe : gros consommateurs
« Chine : manufacturiers
« Moyen-Orient : pourvoyeurs de ressources naturelles

Dans le cadre d’'une telle typologie et avec unaé@coe et une industrie bancaire mondialisées, oih ge
facto se poser deux questions importantes :

- N’y atil pas danger a maintenir des désequilitfir@nciers aussi importants que ceux observés au
cours des derniéres décennies ?

- Trop de pays n'ont-ils pas maintenu leur niveauvike par un recours aux dettes privées et
publiques ? Une large part du monde ne vit-ellegpa®dit depuis plus de 20 ans ?



« Est-il encore possible de faire fonctionner la n@ehmondiale avec la plus grande puissance
economique vivant a credit ?

Pour conclure cette premiére partie, nous ne sapasgrand chose sur cette crise ! Et nous pouvous
interroger sur |'efficacité a long terme des mesuw@njoncturelles prises ces dernieres années.

SECONDE PARTIE

Comment regarder I'avenir pour nous, Algériens ?ldis d’abord relever que trois décisions couraggeus
prises par le passé ont constitué jusqu’a aujourdine auto-assurance (un rempart) comme l'instabil
macroéconomique et les chocs exogenes :

« Le refus et la résistance exprimés au FMI dananeges 1990 quant a la convertibilité du compte de
capital

- Le remboursement par anticipation de la dette exté
- L’accumulation et la gestion prudente d’un moniargortant de réserves de change.

Contrairement a certains débats stériles de cesedermois, nos gestionnaires meéritent un hommage
appuyé ...pour leur sagesse et leur efficacité. Datsurmente actuelle, notre pays n'a pas perdrgdia
et cela mérite d’étre signalé.

Mais la crise financiére de 2008 et I'effondrembnital du prix des hydrocarbures qui en a décaesé,
venu rappeler en 2009 les fragilités structurellies notre économie et l'urgence de travailler a la
construction “d’'une vraie économie”, a réfléchir sikapres-pétrole” et sur la gouvernance éconoreigt
administrative du pays. La gestion de la crise d@32par les pays occidentaux a nécessité des ntentan
abyssaux et a été financée a crédit.

Pour débarrasser le secteur public privé de cevaisms dettes, notamment certaines banques, ateétéen
le secteur public. N'a t- on pas déplacé le prokléniest- ce une solution viable a long terme ?

Durant I'été 2011, un nouvel épisode s’ouvre :rlaecde la dette souveraine succede ouvertementrise

des “subprimes” dont elle est, en partie, la consgage, le colt du sauvetage des banques ayantszurs
doute, impacté les finances publiques. Le mondauwspied du mur”. Il ne pourra pas faire I'éconendie
réformes structurelles douloureuses pour relanoer aroissance autonome (de la dépense publique) et
réduire les déficits budgétaires.

Mais cela est certainement plus facile “a dire daige” et cela pour plusieurs raisons :

Les marges de manceuvre des pays occidentaux egrenddi politique économique sont étroites aussi bie
au niveau monétaire que budgétaire. Les dirigeantiiques du monde occidental sont a présent dans
vrai bourbier, comme l'affirme Joseph Stieglitz.

Mais le monde va évoluer car il doit évoluer ...

Il s’agira trés probablement, comme le releve NaluRioubini de reconstruire des nouveaux équilibres
« entre Capital et travail au niveau de la redistrdyudes revenus,
« entre marché et intervention publique.

L’'austérité plombe la croissance et toute baissedddicits budgétaires ne pourra, a court termeyearir
gue d’une pression fiscale supplémentaire ou dhasse des dépenses. Il ne sera pas aisé de sdetése
guand il n’y pas de croissance.

Le monde entier va souffrir et notre pays seraheu®ar le passé, les situations de crise comntee et
nous connaissons actuellement ont été souvenuessde deux manieres : la guerre ou l'inflation .ousl
devons aussi méditer sur l'histoire... La crise d@&@ été un acceélérateur de I'histoire. Elle a asse
profondément changé le monde.

En effet, on observe une transformation des relatiaternationales caractérisée par une accélgrdtio
réalignement des nations sur la scene mondiale.



La crise a consacré le G20 qui a pris du pouvoiG8ulLa montée en puissance du Brésil, de I'Inddedt
Chine laissait et laisse planer la possibilité é'ymofonde réforme des institutions Internation&lé3'une
réforme du systéme monétaire international, au-delae retouche marginale des quotes-parts audsein
Fonds monétaire international ?

Le centre de gravité du monde a bougé de I'Oud4¥sh “Go East!” s’est exclamé en 2009 Michael
Geoghegan, ancien CEO du groupe HSBC, ajoutaningoiservait aussi un rééquilibre au niveau Sud/
Nord. A titre d'illustration, on peut relever que premier fournisseur du Brésil n’est plus les USais la
Chine. Le “slogan politique” des années 1970 retaticommerce Sud-Sud, ardemment défendu a I'époque
par notre diplomatie, est devenu une vraie réatitnomique.

La montée en puissance de la Chine est sans aanBespose donc la question de sa cohabitationlasec
Etats-Unis : sera-t-eltthard ou soft” notamment en ce qui concerne une éventuelle resnisempte de la

domination du dollar sur I'économie mondiale efitencement de la dette américaine ? Les deux gént
I’économie mondiale sont pour l'instdittes otages réciproques...mais pour combien de temps ?

Comment tirer avantage de cette réorganisatiorederiomie mondiale ? Comment insérer notre pays dan
cette nouvelle dynamique en scellant de nouvellésnees pour contourner cet encerclement souvent
ressenti ? Plus que jamais notre pays a besoiredigion !... Plus que jamais, nous devons relafecer
réflexion et la prospective.

R. S.
Sources : “Liberté”

M. Kamel Benkoussa, économiste et financier, tiedonnette d’alarme
“VERS UNE DEGRADATION DU QUOTIDIEN DES ALGERIENS”
par Said SMATI

Dans cet entretien, ce spécialiste financier abotds effets de la crise de la dett
en Europe et aux Etats-Unis sur I'Algérie et soufig I'urgence pour I'Algérie

de transformer son modeéle économique. En un motleégine question vitale
pour le pays, passer d’'une économie rentiere a @éaenomie productive.

Liberté : Ce qui ressort de cet événement c'est daecrise est sans

précédent. Quel sera I'impact sur I'Algérie ?

Kamal Benkoussa :Aujourd’hui, il est clair que cette crise qui rpas encore montré son vrai visage sera
une crise comme l'histoire de 'humanité n’en a g@nconnu. Il est inconcevable aujourd’hui ou iliséa

de croire que I'Algérie sera épargnée par cetsecti’Algérie par son modéle économique d'impootatén
grande masse de biens de premiere nécessité enhdEanomie rentiere sera aujourd’hui inéluctabl@me
frappée par cette crise. Le modele économique ialgést un modele vulnérable aux crises financietes
celle-ci sera d’autant plus violente qu’elle engldbs différents pdles de croissance au niveau rabnd
(Etats-Unis, une partie de I'Asie et 'Europe). RdiAlgérie subira, dans un premier temps, la baides
prix des produits pétroliers, car il y aura une tcaction des économies occidentales, donc revehus e
recettes qui baisseront. Dans un second tempgueles économies américaine et européennes mniedtron
place leur plan de dévaluation de leurs dettesumia monétarisation de ces dernieres, qui généreza u
hyper inflation au niveau mondial, I'Algérie la sibvia ses importations. Donc avec une dégradaion
méme temps du quotidien des Algériens notammenpldesdémunis qui représentent une partie impatant
de la jeunesse.

Que répondez-vous a ceux qui disent que notre atgafinanciere peut constituer une opportunité dans
ce contexte de crise ?

Je suis tout a fait d’accord. Cette crise aujowrd’dst une opportunité si on sait la saisir. A $ag0
aujourd’hui nous avons un programme de développegesnomique ? A savoir quels sont les secteurs
dans lesquels I'Algérie devra se renforcer ? Quediel'activité qui devrait étre I'activité de peenpour
I'Algérie ? Est-ce que oui nous avons ciblé desegmises qui pourraient étre des entreprises érasg
intéressantes a faire venir en Algérie via desepride participation. Il est clair que I'Algérie aujd’hui
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peut saisir cette opportunité de crise pour pouseidévelopper. Maintenant tout est question dentél
politique et surtout de vision. Avoir une crisenet pas avoir de vision économique de développenhent
pays, c’est inutile. Je suis tout a fait d’accovd@ces propos.

Durant votre exposé, vous avez relancé le débatlearfonds souverains, une question déja debatttie e
tranchée en 2008.

Il ne faut pas croire que je suis un défenseurfaleds souverains. L'idée qu’il y a derriere c’est ghvoir
cela : vous avez une cagnotte d’'argent, commeligarticet argent ? Il y a des véhicules qui peuérd
utilisés a l'instar des fonds souverains. Est-ce mpaintenant vous allez laisser vos investissentanis de
I'obligataire et avoir des rendements réels négatifvous satisfaire de cela ? Ou est-ce queskrat pas
plutbt intéressant d'utiliser I'expertise d’Algénig qui sont a I'étranger ou méme aller cherchermies
Algériens qui sont experts de la gestion de cedmudiverain qui pourraient demain saisir les opiés
d’'investissement en vue, pas de prendre des posispéculatives, mais en vue de prendre des eses
participation réelles dans des entreprises quiiegranécessaires au développement du tissu industri
algérien.

Donc, c’est tout une politique stratégique d’indégence de I'Etat algérien aussi bien économique que
territoriale.

Il ne faut pas voir I'idée du fonds souverain com@ent une idée qui menacerait aujourd’hui 'inigde
I'Etat, qui menacerait aujourd’hui I'indépendance |ttat vis-a-vis des autres puissances. Au cortrai
nous restons dans le modéle actuel, I'Algérie sel\el’'étranger.

Quant la monétisation de la dette des pays étrangemmencera, I'Algérie n'importera pas pour 40
milliards de dollars de produits de premiére nét&sslle importera pour 70 a 80 milliards. Je vgasantis
gue si le modele algérien ne change pas, I'Algéaies trois années n'aura plus de réserves de cleapge
c’est une réalité sur laquelle il va falloir unenbe fois pour toutes que nos dirigeants en prennent
conscience. C’est un commentaire de compatriotebjettif est de prévenir pour pouvoir mieux guerir.

A l'unanimité, tous plaident pour un nouveau modeléconomique, plus efficace pour I'Algérie.
Comment voyez-vous ce modele économique ?

Déja c’est un modéle économique et social. C'estmodéle dans lequel déja il va falloir laisser les
entreprises notamment privées, les forces vivesotte économie, se développer dans un cadre legal e
environnement sain. Qu’on laisse les entrepriselegelopper et créer la croissance et 'emploi.
Pouvons-nous aujourd’hui admettre qu’'il soit difecd’obtenir un agrément qui pourrait permettre le
développement de certains secteurs sous prétexteudbeurs administratifs qui aujourd’hui étouffdat
privé ?

Laissons le privé s’épanouir dans son activité eetpdendre ses responsabilités d’investissementeet d
développement de richesses et de création d’empdais demain, permettre a I’Algérie de renouercdae
croissance. C’est nécessaire. Au-dela de cela,ailayssi tout un modele social et économique CQ&est
guestion du devoir et de ma responsabilité, degsded devoirs. Il est clair que chacun d’entre 1doit
prendre ses responsabilités.

Il est clair qu'aujourd’hui chaque Algérien a chaquiveau puisse se poser la question : qu’est egeju
peux apporter au développement de mon pays ? HEe,pavus avons déstructuré cette société. Noussavo
détruit le systeme éducatif. Cinquante ans de Eégorendre. Je ne suis pas dans la critique dn bé ces
cinquante derniéres années. Tout n'est pas a |etea. de bonnes choses qui ont été faites. Jriisepas la
dans le jugement du passé. Il n’y a rien a jugegdrdons devant. Nous avons maintenant une Algérie
temps T.

Qu’est-ce que nous allons en faire dans cinq ass dix ans, dans quinze ans ou dans vingt anss@riie
des gquestions qui sont trées importantes pour I'AMdgéle demain et aujourd’hui moi je pense, je suis
profondément convaincu que nous pouvons créer nobdele algérien basé sur non seulement nos valeurs
qgui sont nécessaires dans le cadre d’'une moralisak® la société donc de renouer ces liens erdre le
individus.

Ma présentation parait un peu pessimiste, maisigeti®s optimiste des lors que nous prenons nos
responsabilités en tant qu’individus face aux dééiglemain qui sont de sortir 'Algérie de ce med
dépendance vis-a-vis des économies étrangeres.

S. S. Sources : “Liberté”
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HASSEN KHELIFATI, P-DG D’ALLIANCE ASSURANCES:
“QUE L’ETAT PROTEGE LES ENTREPRISES NATIONALES I
par : Said SMATI

Aujourd’hui, il n’est pas inconcevable que I'Etatofge les entreprises nationales qui travaillemirp
I’économie nationale, parce que d’autres I'ont &ite n’est pas a nous d'étre complexés par C&dst-a-
dire qu’il faut choisir des secteurs, regarder gjgeint les secteurs qui créent des emplois poudtdgsiens,
qui créent de la valeur ajoutée pour les Algériens.

Il faut protéger les entreprises en attendant tpsehient la capacité de faire face a cette gleatdin
rampante. Il ne faut pas oublier que I'Algérie aughui a des atouts et il faut qu’elle les utilifsee a
I'Europe et face aux pays émergents.

Aujourd’hui, I'Algérie a presque 180 milliards deltars de réserves en devises mais on n’utiliseagasz
souvent tous nos atouts.

On est déconnecté du contexte de la crise mondiadst un atout pour le moment. Il faut l'utilissu profit
de I'entreprise algérienne et de I'’économie nafena

Ne pas utiliser ces atouts, c’est subir de pleirefacette crise et les premiers qui vont en padistdes
entreprises algériennes, qu’elles soient publiquegrivées.

Il faut d’abord changer d’orientation et de concdéifiut prendre des mesures en élargissant leertation.
Il faut prendre des mesures en parlant avec legmiges, en ayant leurs avis. Il y a des mesui@sue
terme, a moyen terme et a long terme. L'essergigf@il y ait un consensus national autour de.cela

Aujourd’hui, nous nous rapprochons dangereusemam équilibre entre les recettes et les dépenses
(importation) et si on ne trouve pas de soluti@msdes pour diversifier notre économie, relancensehine
économique et créer de la croissance réelle, nsggans d'aller vers une crise qui sera plus gruecelle

de I'Europe.

S. S.
Sources : Liberté

ABDERRAHMANE BENKHALFA, DELEGUE GENERAL DE L'’ABEF
“OBLIGATION DE REPENSER NOTRE MODELE DE DEVELOPPEME NT”
par Said SMATI

C’est un moment de synthése extrémement imporfsuntmoment ou la littérature sur la crise est, a
différents niveaux, neutre ou non neutre, intémessé concernée. Sincérement cette halte de par la
complémentarité des intervenants et surtout dereutralité par rapport a des solutions a été umnéd
synthése. C’est aussi un moment ou nous avonfaiheck list” des pistes de travail aussi bierdehors

de notre pays que pour notre pays. C’est égalemrenhoment ou de nouveau émergent les questions
fondamentales chez nous et qui sont que si nousnesna I'abri sur le plan d’un impact direct, nous
sommes dans les moments les plus opportuns pasiréune sortie de la transition économique pottirso
avec un saut qualitatif. Le dénominateur commuaus les intervenants est que notre pays qui ndreouf
pas, qui n'est pas vulnérable, qui n'est pas fisgipar cette crise qui touche les grands parenale
I'Algérie, s’il n’est pas touché c’est le momentyant les trois quatre années parce que tous diséhn’y

aura de reprise que d'ici trois quatre années, podie revisiter son modele de développement esalider

sa gouvernance.

S. S.
Sources : “Linerté”
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SYNTHESE ET CONCLUSIONS DU 4éme FORUM D’ALGER
rencontre du 19 novembre dernier
par M. le Dr Mourad PREURE

Le cabinet Emergy et le quotidien Liberté ont chdis consacrer le
4eme Forum d’Alger au theme de la crise financié@ impact sur
notre pays, les enjeux et challenges pour nos pnses et institutions
financiéres.

Ce choix s’inscrit dans les principes qui ont pdésia la création du Forum d’Alger‘Comprendre un
monde qui change, changer un monde qu’on comprenbtlbtre but est de contribuer si modestement soit-
il & une attitude proactive de notre pays face houleversements qui affectent I'’économie mondiale.

Dans notre but de production de sens, d’apport emtnel, nous visons la meilleure compréhension du
changement pour nous prémunir des périls qu'il gpat surtout pour en comprendre et saisir les
opportunités qu'il ouvre.

Les développements de la crise économique montmearnbien en effet I'évolution de I'économie
internationale est de plus en plus compétitive, qiexe et erratique, de plus en plus
imprevisibleL’histoire a connu deux accélérateurs au débuaditennie 90 : la chute du Mur de Berlin et
I'explosion des TIC. L'économie mondiale, dés I@'®st retrouvée décloisonnée, sans frontiere® eten
résume plus a un ensemble d’économies national@gemelations mais de plus en plus en une écomomi
globale, un “Grand village” ou se meuvent des astglbbaux. Ces deux transformations majeures ise so
déroulées avec en trame de fond deux mutationddsua I'ceuvre depuis les années 80 :

- Le mouvement de déréglementatimnorcé dans les années 80 sous Reagan / That@ecomme
fondement théorique une pensée ultralibérale, unalde intégrisme du marché et un culte du court
terme.

- La prééminence de la sphére financiere sur I'écaram@elle ;son ascendant est tel que les chefs
d’entreprises sont en situation de négociation paante avec les marchés financiers, avec un role
outrageusement important des agences de rating.

- Deés lors avec les années 90, ces marchés finarsgessnt interconnectés entre eux a travers la
planete et avec aussi les marchés de commodities)es marchés pétroliers.

- Ce que I'on a appelé la globalisation financiéreactérise par un grand marché financier ou sont
traités des portefeuilles globaux, avec une sophistn des opérations et des produits, une
économie casino et une explosion des mouvementapitaux. Ces marchés livrés a eux-mémes
sont de plus en plus spéculatifs et opaques ehtawem@ une volatilité incontrolée.

- De méme, la globalisation a conduit, par un mouvdnde fusions de grande ampleur au début des
années 90, a I'émergence d’acteurs globaux, ergesprindustrielles, banques et compagnies

d’assurances, elles-mémes assujetties a cetteesfinanciere qui devient de plus tentaculaire,
opaque et échappe totalement au controle des états.

Dans ce contexte, les Etats-Unis sont-ils encocedre de gravité de I'’économie mondiale ou biemplds
en plus I'épicentre des turbulences ? Sur les 1bigles années aux Etats-Unis, la baisse desesaladur
contenir les déficits a été compensée par le recdliendettement.

Les subprimes ne sont que la manifestation d’'um@im&ne global, car la sphere financiere a complensé
mangue de production de richesses en développantndeeuments de plus en plus sophistiqués et en
profitant de la globalisation financiére. L’'endetient américain a exploseé (16 trillions de dollats@ignant
500% de leur PIB contre 250% lors de la crise d&@91®’autre part, le dollar est porté aussi par ke

d’actifs (carry trade). Les taux d’intéréts faiblescouragent les investisseurs a s’endetter emrdetl
investir dans des zones a rendements élevés, yriosqgus forme d’actifs risqués. Les marchés péml
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interconnectés avec les marchés financiers, suttidsars turbulences, les spéculateurs ajustens leu
positions en arbitrant les différents types d’@otih fonction de leur liquidité et aussi des apétions qu’ils
font. C’est ainsi qu’en 2008, le prix du pétrolateeint 147 dollars le baril pour connaitre ensuiie baisse
historique et atteindre 32 dollars en décembreade@me année. La qualité des portefeuilles mas s
anticipations sur la demande dans une ambianceuiguye ont provoqué ce type de situations inédites
qui peuvent se reproduire a I'avenir, cela mémlessinble avéré que I'atteinte d’un seuil de 100adslle
baril est structurelle.

La crise de la dette souveraine pose de manieresgaate la question de la sortie de cridgEurope est le
maillon faible. Elle se distingue par sa croissafaible, le déficit budgétaire, conséquence du citéfi
commercial de membres notables. La zone euro comd@e fait deux espaces que I'on peut désigner ains

- la zone eurofranc (France, PIG) ou I'on observeééiitit budgétaire et une forte demande interne.

- Ces pays doivent mener des politiques de rigueunettiant sous contrainte leur demande interne,
réduisant leurs codts de production et leurs défici

- La zone euromark ou I'on observe un excédent battgétt une faible demande interne (Allemagne,
Pays-Bas, Autriche...).

« Ces pays doivent stimuler la demande interne towweveillant leur endettement et leur équilibre
budgétaire.

La survenance de la crise grecque rend urgentaitertrent de la crise avec de nouvelles approchges so
peine d’éclatement de la zone euro. Faut-il abanelola Grece comme I'a été en 2008 la banque Lehman
Brothers, avec les conséquences que I'on sait @fldhdominos ne risque-t-il pas alors d’emporéeedne
euro ? La dette grecque a été divisée par deux mastis lourde. L'attaque globale contre I'euro goes
observons ces derniéres semaines suppose uneeaéypobale.

Quelles réponses possibles pour la zone euro ?
- Sortie de I'eurozone des pays les plus faibles YRQ@Gels dommages cela impliquerait-il ?

- Renforcement du fédéralisme budgétaire pour sietia crise. Les états accepteraient-ils le comtrol
a priori de leurs budgets.

- La dépréciation de I'euro pourrait s’accentuer. ftRoubini voit I'euro éclater avant 2015.

Les banques européennes sont trop fragiles etndéti¢ beaucoup de dettes européennes de plus £n plu
risquées. L'option de créer des euro-obligationienalt de recueillir I'adhésion de I'Allemagne. Lattde
européenne est considérable : 10 trillons contreilldns pour les Etats-Unis.

Les BRIC peuvent-ils se porter au secours de I'geird

Les réserves de change de la Chine (3 trilliongreof00 milliards de dollars pour I'ilnde) ne pountro
suffire, & supposer que ces pays le veulent, ca’gsi pas s(r.

Ou en sont les fondamentauxJustifient-ils le comportement des marchés ? Lesviaiaes nouvelles
s’accumulent :

- Mauvais chiffres de I'emploi aux Etats-Unis (9%)

« Recul de la production industrielle dans la zone ew 2e trimestre, la premiere fois depuis deux
ans

- Essoufflement de la croissance OCDE a trop fortteran budgétaire, inflation dans les pays
emergents.

Les perspectives semblent sombr&tandard & Poors prévoit un ralentissement auxsgiatis a 1,9% et
1,1% pour la zone euro. 1,3% pour la France.

Il est certain aussi que le ralentissement américaiimpacter les pays émergents et indirectententdpe.
Les marchés en ont pris acte et sont déprimés slelghiut aolt. Selon un sondage du Wall Street dburn
six spécialistes sur dix anticipent une dépresgdans les 18 prochains mois.
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Les gouvernements “manquent de cartouches”, s&oorlomiste Nouriel Roubini.

Il ne leur reste que les politiques d’austérité rpdiminuer la dette. Mais ce faisant ils contratten
demande. Un pays too big to fail peut se révélkeibig to save.

Les états peuvent-ils relancer la demande ? Lespeidges ont besoin de clients. Les citoyens osbibe
d’emplois.

Or, dans les conditions présentes, la conjonctianld faiblesse de I'économie américaine, britanneyet
de la crise de la dette souveraine en Europe addmtisque d’'une grande dépression.

Les pays sud-méditerranéens absorbent une pamstalilité (désinvestissement, renchérissementail
des facteurs, importent l'inflation). || semble éent d’autre part que si I'euro s’effondrait, I'é@mnie
mondiale connaitrait une grave et profonde récassio

Le creusement des écarts de taux entre pays duehaoid sud de I'Europe n’est-il pas une anticipapar

les marchés financiers d’'un éclatement de la zome 2 Les marchés n’apparaissent pas rassuréeggar |
changements gouvernementaux. Apres la chute deidBenli, les taux italiens a 10 ans sont repassés au
dessus de 7%, comme les taux espagnols. Ce nigeanseutenable sur plusieurs mois. Pourtant leedet
italienne est majoritairement détenue par des eésid Cela alors que pour I'Allemagne les taux sont
tombés a 1,74%. Un écart de taux de plus de 500tgpoie base par rapport aux taux allemands est
intenable. La France est dans une situation sensildec un taux de 3,499%, soit le double de la
rémunération demandée sur les emprunts allemaedsicBup d’experts doutent de la capacité de nésdie

de I'économie francaise, surtout en année éleetoral

Quel role peut jouer la BCE dans le traitement dedrise ?La pression sur la BCE pour racheter les titres
d’états attaqués est-elle porteuse ? Il semble glaune plus grande implication de la BCE est itadble
laquelle doit signaler :

« son intention d’acheter autant de dettes souvesajoe nécessaire,
« qu’elle n"acceptera pas que les écarts de tauxedéts entre pays dépassent un certain seulil.

Cependant, il semble que I'Allemagne, encore trdig@a par le souvenir de I'hyperinflation qu’elle a
connue les années 30, briderait toute volonté & de jouer le sauveur. Indépendance de la BCEsa
Souvenir de I'hyperinflation des années 30. LA B@&ut aussi préter au FMI pour qu’il finance le
sauvetage européen, ce qui décuplerait les reesodic FESF. Cette solution nous semble parmi les pl
probables.

La BCE peut jouer un réle plus actif et sera tréegatnement amenée a le faire. Son nouveau présiden
I'ltalien Mario Draghi ne semble pas viser une ls&udes taux d'intéréts, étant moins inhibé pafldition

gue son prédécesseur. Il ne semble pas non plueilvoeettre d’échéance pour mettre fin aux rachats
d’obligations.

Quel futur ?Quels sont les scénarios probables pour la crisaftpcte I'économie mondiale ? | semble
gue nous nous acheminons vers une sortie de ka ensW ou en “double creux”, soit deux périodes de
récession entrecoupées par une bréve reprise. dopierireste encore I'emballement des prix des
commodities par le fait de la sortie plus rapide gays émergents (Chine, Inde, Brésil) qui vorr tia
demande. Cela va compliquer la sortie de crise [@suypays OCDE.

D’autre part, les politiques de rigueur ont un et récessionniste fort qui entraine par ailleurscodt
social difficilement admissible si 'on tient coneptles réactions des opinions publiques, notamneent |
mouvement des “indignés”. Des troubles politiquassdlies pays concernés ne sont pas a exclure.

La récession s’accompagnera vraisemblablement dusse contraction de la demande pétroliere, donc
d’une baisse des prix pétroliers.

De fait, nous risquons au mieux une forte instehilau pire un collapsus. Dans tous les cas deefide
premier semestre 2012 est a trés haut risque.

La crise de la dette souveraine se diffuse sélmt@nt dans les pays euroméditerranéens. Il ne egrabl
évident pour la France de réduire ses déficits étailgges de 5,6% a 4,7% pour 2012 et 3% en 2018e ni
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retrouver une croissance robuste dans le courtetelithe risque fort de perdre son triple A dés rengier
trimestre 2012.

Faut-il croire en un réveil salutaire qui suppoedé@déralisme économique et social, zone monétalela
exigera le contrble a priori des budgets des étmtsstion qui heurtera les souverainetés et mettrgéril
les consensus politiques nationaux nécessairesnpener les politiques de sortie de crise.

Mais la question clé est que les entreprises osbibede clients pour retrouver la croissance, dauit
contraindre la demande.

Ainsi la demande interne algérienne est-elle cageotomme le sont les réserves de change qui jpenirra
étre d’'un précieux secours pour les pays sud-eargpén crise. L'Algérie doit en prendre acte etimmeine
stratégie adaptée pour saisir les opportunités’quirent a elle et qu’elle ne retrouvera pas aelfar. Nous
n'allons vraisemblablement pas quitter la temp@éiar jpin ciel serein.

C’est la premiére crise post-mondialisatiobe cycle des crises (une fois tous les dix ansjireera se
raccourcir a l'avenir. L'une des raisons essemslkest I'opposition d’'une logique de trés courmier
recherchant la volatilité, qui est celle des maschanciers globalisés avec celle de I'économedleéyui
est gouvernée par des logiques de long terme.

Hassen Khelifati a insisté sur le fait que la cfisanciére internationale nous interpelle en edftepose des
challenges vitaux pour I'économie nationale. Etiteipelle les chefs d’entreprises algériennes,ctanme
toute crise, elle les met en demeure de trouverstdégtions novatrices, faire preuve d’audace et de
détermination, innover pour non seulement asswepdrennité de leur entreprise, mais surtout saisir
'occasion pour lui ouvrir de nouvelles perspedtivaratégiques. Il a noté les graves dangers ¢tk
diversification de notre économie et des effetsvgresr du dutch disease qu’elle subit et ou I'eméelli
pétroliere, par les importations qu’elle permebilire tout développement industriel. Il a mis enefela
nécessité d’enclencher un cercle vertueux ou laaddminterne tire le systéme productif. Mais plousoee,
dans la mesure ou les pays sud-européens souffterd insuffisante demande pour opérer leur relaiece
marché intérieur est aujourd’hui un enjeu clé derl@issance dans un contexte de crise. Notre marché
intérieur est important et doit, dans ce conteeterise, étre prioritairement réservé a nos engegr

Il peut par ailleurs ouvrir des perspectives de serde crise pour bien des pays sud-europééimus
devons le savoir et négocier les partenariats natemaux en conséquence. Voila qui ouvre de eelle
perspectives de partenariat entre nos entreprisesies venant notamment du sud-européen.

Le constat fait par Kamel Benkoussa est particeiieemt sévere, signalant que le moteur de la craissa
des pays du G20 est a I'arrét. Il anticipe fortraigsement de l'instabilité et une persistanceaderise. Cet
expert voit les pays émergents eux-mémes empoaesapcrise. Il cite la Chine avec son endettement
représentant 300% de son PIB par exemple. La deanpétioliére selon cet expert devrait baisser, les
marchés d’actions vont s’effondrer et le marchégalthire sera a I'arrét. “Nous entrons en terragonnu”,
observe-t-il. La dette des 10 pays les plus erslettéve a 147 trillions de dollars. Le monde aoe
d’effacer en dette 50 trillons de dollars au minimuDiagrammes a l'appui, I'expert estime qu’il n'ge

pas de frein dans le systéme pour stopper I'agtjmavde la crise. Il anticipe “un effondrement disteme
bancaire auquel s’ajouteraient les défauts de paysntraineront le plus gros choc économique gque |
monde n’aie jamais connu”. Il insiste sur la néagssanticipation de notre part.

Il convient avec les autres orateurs que nous pmitwer profit de la crise, notamment par le racha
d’entreprises en difficulté et 'accés a de nouwemarchés. Pour cela, il propose la création damd$
souverain doté de 50 milliards de dinars. Il conelu disant que “notre pays a besoin d’un nouvegad”
car nous avons atteint les limites de nos capadéé&i®veloppement.

M. Rachid Sekkak est plus nuanceé et releve quedeence a montré la capacité a affronter legsyisoit
par la guerre, soit par l'inflation. Le monde neipa pas faire I'économie de réformes structurellescrise
a consacre les BRIC, et le G20 a pris du pouvoitau

La cohabitation Chine-Etats-Unis sera-t-elle hardisoft ?Le monde entier va souffrir, et notre pays sera
touché. L’Algérie a pris, selon lui, 3 décisions quat repoussé I'échéance d’'une éventuelle crisanftiere
dans le pays :
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« résistance au FMI,
- paiement par anticipation de la dette
- et gestion prudente des réserves de change.

Réda Bousba reléve que “plus de 60% de nos impantest proviennent de la zone OCDE et plus de 60 %
des exportations sont réalisées avec I'OCDE'Algérie doit acquérir des actifs en internatignal
notamment dans I'énergie, et aussi acheter les garpartenaires étrangers dans les entreprigaiéas en
Algérie et qui souhaitent s’en dessaisir du faitedes difficultés financiéeres.

L’Etat devra continuer & dépenser majoritairementi@ars, maintenir la croissance, développer t¢ese
privé industriel en diminuant la pression fiscale est tres élevée avec le taux de 75% actuellerfiefuit
encourager et attirer les investisseurs industriels

Nous devons aussi basculer dans nos échangezaoiegl@ CDE vers les BRIC.

La banque doit octroyer des crédits au secteuepirec des taux bas. Il propose de réformer |@msyst
bancaire pour le porter aux standards internatioefau niveau des enjeux de I’heure, mais auskiéier

les compagnies nationales (télécom, énergie, toat)spl nous faut aussi sécuriser nos déboucheégeiga
face au Qatar tout en préservant nos relations l@gemultinationales pétrolieres et gaziéres pdsoeber
les surliquidités.

L'ensemble des orateurs et I'auditoire, souvent ayeassion, ont convergé sur la nécessité de réfame
profondes qui englobent le secteur universitairelatrecherche et permettent la génération de prestes
innovants articulant universités et secteur prodifct

Nous pourrions ainsi diversifier notre économieputser la production de richesses et la créatiemglois
et réduire notre exposition aux cycles de plusles erratiques du marché pétrolier.

La creation de fonds souverains, autant pour soutes entreprises nationales, particulierementesel
innovantes et tournées vers la nouvelle économas BUSSi en international pour faire des acqarssti
d’actifs industriels, a été beaucoup soulignée. aaguisitions d’actifs étrangers doivent se faioe ”ans

une logigue de placement financier mais dans ugique industrielle, a I'instar de ce que fait laif@&) pour

acquérir la technologie et accéder aux marchégpeéans.

Si un consensus s’est établi entre le panel atlla sur une incidence forte de la crise financs&renotre
economie, une convergence était manifeste surdpacités de notre pays a faire face aux turbuleaces
venir.

A condition d’en prendre conscience. Il est impgégte cette question soit au cceur d’un débat eitpygue
toute lintelligence algérienne soit mobilisée, gjlé puisse exercer son droit de contribuer a owes
perspectives réelles a notre cher pays.

Le Cabinet Emergy et son partenaire Liberté renarcious les sponsors qui ont soutenu cet événement
Alliance Assurance, Kadri Lumiere et la Société &ale Algérie. lls remercient les panelistes qut on
permis, par la qualité de leurs interventions, less de cette rencontre : MM. Hassen KhelifatD®-
d’Alliance Assurances; Rachid Sekkak, économistamel Benkoussa, financier; Rachid Bousba,
économiste et financier.

M. P.

Sources : “Liberté”
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ELECTIONS CHEZ LES PATRONS
ON NE CHANGE PAS UNE EQUIPE QUI GAGNE

Ahmed Selmane, « Note Algérienne ».
13 novembre 2011. La Nation.info

Au Forum des chefs d’entreprises (FCE) avec un memdduit de votants, Reda Hamiani a rempilé pour u
troisieme mandat face a Mohamed Bairi patron delU\Adgérie et Hassan Khelifati, PDG d’'Alliance
Assurances. Faut-il faire un commentaire a I'éghoth "événement” aussi plat ? Peut-étre en recodrdan
trivialité footballistique genre : « on ne changes mne équipe qui gagne » !

La preuve, on importe jusqu’a 50 milliards de dalld_es faux producteurs et vrais importateurs patien
effet pavoiser. L’Algérie ne change pas. Elle intpoQuand on aura des producteurs et des entrepseiile
sera toujours loisible d’analyser une élection QEF

Pour I'heure, il ne sert a rien de commenter lenhéa

Sources : "Lanation-info"
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